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Justice
V.Eshwaraiah

Judge, High Court,
Hyderabad

He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie leLee He´peeefHelee
ye´ïeekegÀceejer F&MJejer³e efJeMJe efJeÐeeue³e, efnvogHegj
(DeevOe´ He´osMe) mesJeekesÀvê Üeje Dee³eesefpele
He´MeemekeÀeW, keÀe³e&HeeuekeÀeW SJeb He´yevOekeÀeW keÀs efueS
``ve³ee HeefjJele&ve kesÀ efueS HéMeemeve'' - "Ad-
ministration for a New
Change" efJe<e³e Hej SkeÀ meccesueve keÀe
meHeÀueleeHetJe&keÀ Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee~ Fme meccesueve
ceW ueieYeie 300 He´MeemeefvekeÀ DeefOekeÀejerieCe ves
Yeeie efue³ee~ FmekeÀe mebef#eHle mecee®eej efvecveefueefKele
nw~

He$ekeÀej iees<þerë Fme meccesueve kesÀ Dee³eespeve kesÀ
mevoYe& ceW 10 peveJejer, 2009 kesÀ efove He$ekeÀej
iees<þer jKeer ieF&~ Fme iees<þer ceW He´MeemekeÀ mesJee
He´Yeeie kesÀ je<ì^er³e DeO³e#e DeeojCeer³e jepe³eesieer

efnvogHegj (DeevOe´ He´osMe) ceW 10 - 11 peveJejer, 2009 kesÀ efove He´MeemekeÀeW, keÀe³e&HeeuekeÀeW SJeb He´yevOekeÀeW kesÀ efueS
Dee³eesefpele ̀ `ve³ee HeefjJele&ve kesÀ efueS He´Meemeve'' - "Administration for a New Change"

efJe<e³e Hej meccesueve keÀe mebef#eHle mecee®eej

Ye´elee censvê peer ves meccesueve keÀe GÎsM³e oMee&les
ngS keÀne efkeÀ He$ekeÀejeW keÀes keÀuece keÀer MeefkeÌle mes
He´Meemeve #es$e leLee JewefMJekeÀ mlej Hej Ye´ele=YeeJe,
®eeefj$e Deewj veweflekeÀlee keÀe He´®eej-He´meej keÀjkesÀ
meeceeefpekeÀ ve³ee HeefjJele&ve ceW DeHeveer cenlJeHetCe&
YetefcekeÀe keÀe ³eesieoeve DeJeM³e osvee ®eeefnS~ HéYeeie
kesÀ Deeyet HeJe&le Hej efmLele cegK³eeue³e meb³eespekeÀ
ye´ïeekegÀceej njerMe YeeF& peer ves ye´ïeekegÀceejer]pe
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mebmLeeve leLee He´Yeeie keÀer ieefleefJeefOe³eeb yeleeF&~
yéïeekegÀceejer megiebOee yenve, efnvobHegj, yéïeekegÀceejer
JeerCee yenve, meerjmeer, keÀvee&ìkeÀ, ye´ïeekegÀceej
megjsvê, yeQieueesj, ye´ïeekegÀceej Mewues<e, ieesOeje
leLee ye´ïeekegÀceej jesefnle YeeF&, Jeuemee[ ves Yeer
mecyeesefOele efkeÀ³ee~ Fme iees<þer ceW GHeefmLele He$ekeÀejeW
kesÀ He´MveeW keÀe meblees<epevekeÀ GÊej Ye´elee censvê peer
ves efo³ee~ Fmemes He$ekeÀej mevleg<ì Yeer ngS~ Deewj
meccesueve kesÀ mecee®eej keÀes He´efme× mecee®eej He$eeW ceW
He´keÀeefMele Yeer efkeÀ³ee~
mJeeiele me$eë Fme me$e ce W Ye ´elee Hee r.
jbieevee³eekegÀueg, Sce.Sue.S. efnvogHegj ves mJeeiele
He´Je®eve ceW keÀne efkeÀ ogefve³ee ceW DeeO³eeeflcekeÀlee
Üeje ner HeefjJele&ve nesves Jeeuee nw~ ³en meccesueve
DeeO³eeeflcekeÀlee keÀer He´ sjCee osves Jeeuee nw~
ye´ïeekegÀceej megjsvê, J³eJemLeeHekeÀ meom³e,
He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie, yeQieueesj ves ye´ïeekegÀceejer]pe
mebmLeeved SJeb He´Yeeie keÀer peevekeÀejer osles ngS keÀne
efkeÀ ceeveJe peerJeve keÀe Þes<þ HeefjJele&ve keÀjves kesÀ
efueS ³en mebmLeeSb Jew®eeefjkeÀ ke´Àebefle keÀe keÀe³e& keÀj
jner nw~
ye´ïeekegÀceej njerMe YeeF& peer, cegK³eeue³e
meb³eespekeÀ, He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie, Deeyet HeJe&le ves
meccesueve kesÀ mevoYe& ceW yeleeles ngS keÀne efkeÀ, Þes<þ
He´Meemeve Jeeueer veF& ogefve³ee ceW Þes<þ cetu³eeW keÀer
He´Yeeie neslee nw, ceve keÀer me®®eer Meebefle nesleer nw~
ceeveJe-Deelcee³eW efoJ³elee mes mecHevve nesleer nw ...
Ssmeer ogefve³ee Hejce HéMeemekeÀ Hejceelcee Hegveë mLeeHeve
keÀj jne nw, pees mJe-HeefjJele&ve mes efJeMJe keÀe
HeefjJele&ve nes jne nw~ ³en mebosMe osves nsleg meccesueve
keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee nw~
jepe³eesieer ye´ïeekegÀceej censvê peer, je<ì^er³e
DeO³e#e, He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie, YeesHeeue (ce.He´.)

ves cesLescese fìkeÌme SC[ mHe´jer®³egDeue mee³ebme
SkeÌpeeryeerMeve keÀe GodIeeìve keÀjles ngS keÀne efkeÀ
Deepe keÀe mece³e ef®eblee Je leveeJeHetCe& nw, He´MeemekeÀ
Jeie& Yeer ³en DevegYeJe keÀj jne nw~ Fmemes cegkeÌle
nesves kesÀ efueS yeerleer ngF& yeeleeW keÀe ef®ebleve veneR
keÀjvee nw, pees ngDee nw, nes jne nw Deewj nesves
Jeeuee nw ³en keÀu³eeCekeÀejer ner nesiee - ³en mecePe
mes ceve keÀe meblegueve jKevee nw, jepe³eesie keÀer leHem³ee
keÀjveer nw, Fmemes meJe& mecem³eeDeeW keÀe meceeOeeve
nesiee~ Fme me$e keÀe megboj meb®eeueve ye´ïeekegÀceejer
keÀceuee, jepe³eesie efMeef#ekeÀe, efnbogHegj ves efkeÀ³ee~
GodIeeìve me$eë mecceeveveer³e v³ee³ecetefle& Ye´elee
Jeer.F&MJejw³ee, neF& keÀesì&, DeevOé HéosMe, nwojeyeeo
ves oerHe He´ppJeueve Üeje meccesueve keÀe GodIeeìve
keÀjles ngS keÀne efkeÀ J³eefkeÌle efJekeÀeme mes ner
meeceeefpekeÀ efJekeÀeme nesiee~ He´MeemekeÀ He´pee keÀe
me®®ee mesJekeÀ nw, FmeefueS GvneW keÀe nj efveCe&³e
keÀu³eeCekeÀejer nesvee ®eeefnS~ Deepe meceepe ceW
efJekeÀejeW mes DeMeebefle HeÀueleer pee jner nw~ cenelcee
ieebOeerpeer ves mel³e Deewj Deefnbmee mes mJejep³e He´eHle
keÀje³ee~ mJe³eb Hej cetu³eeW mes Meemeve keÀjves Jeeuee
ner otmejeW Hej He´Meemeve keÀj mekesÀiee~

mecce sueve ke sÀ DeO³e#e jepe³ee siee r
yéïeekegÀceej censvê peer, je<ì̂er³e DeO³e#e, HéMeemekeÀ
mesJee HéYeeie, YeesHeeue (ce.Hé.) ves DeO³e#eer³e HéJe®eve
ceW keÀne efkeÀ, Hépeeleb$e ceW HeejoMeea SJeb Þes<þ HéMeemeve
keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ Ssmee HéMeemeve Jees keÀj mekeÀlee
nw, efpevnebsves DeHeves ceve, keÀcexefvê³eeB Deewj Mejerj Hej
Meemeve keÀj mekeÀles nw~ DenbkeÀejcegkeÌle Deewj
kéÀesOecegkeÌle J³eefkeÌle keÀer efHé³e Meemeve keÀj mekeÀlee nw
Deewj Jen He´pee keÀer ogDeeSW Yeer He´eHle keÀj mekeÀlee
nw~ cetu³eeW keÀer He´mLeeHevee mes ner cetu³e DeeOeeefjle
Yeejle Je efJeMJe keÀe efvecee&Ce nesiee~
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yéïeekegÀceej njerMe YeeF& peer, cegK³eeue³e
meb³eespekeÀ, He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie, Deeyet HeJe&le ves
yéïeekegÀceejer]pe mebmLeeved leLee HéMeemekeÀ mesJee HéYeeie
keÀer He´Je=efÊe³eeW keÀes yeleeles ngS keÀne efkeÀ ³en efJeMJe-
J³eeHeer mebmLee F&MJejer³e %eeve, jepe³eesie Üeje
mekeÀejelcekeÀ HeefjJele&ve Üeje ueeKeeW ceeveJe-
DeelceeDeeW keÀe HeefjJele&ve keÀj jner nw~ He´MeemekeÀ
mesJee HéYeeie Yeer HéMeemeve #es$e ceW DeeO³eeeflcekeÀ peeie=efle
ueeves nsleg efJeefYevve keÀe³e&ke´ÀceeW keÀe Dee³eespeve keÀj
jne nw~

ye´ïeekegÀceejer megiebOee yenve, cegK³e
meb®eeefuekeÀe, yéïeekegÀceejer]pe mesJeekesÀvê, efnvogHegj ves
mJeeiele He´Je®eve ceW keÀne efkeÀ, efJeMJe-HeefjJele&ve kesÀ
efueS He´Meemeve ceW Yeer HeefjJele&ve keÀjvee peªjer nw~
FmeefueS He´Meemeve #es$e mes pegæ[s ngS J³eefkeÌle³eeW ceW Yeer
mekeÀejelcekeÀ HeefjJele&ve, efJeMJe-yebOeglJe keÀer YeeJevee,
DeeO³eeeflcekeÀ MeefkeÌle³eeW leLee peerJeve cetu³eeW keÀe
efJekeÀeme Yeer keÀjvee nesiee~

mecceeveveer³e cesnceeve Yéelee HéefJeCe kegÀceej,
DeeF&.S.Sme. meye-keÀueskeÌìj, HespegkeÀesv[e ves
He´YeeJeMeeueer JekeÌleJ³e ceW keÀne efkeÀ Deepe He´Meemeve
leb$e ceW cetu³eeW Deewj veweflekeÀlee keÀer keÀceer kesÀ keÀejCe
DevebkeÀeveskeÀ mecem³eeDeeW keÀe meecevee keÀjvee He[lee
nw~ FmeefueS He´MeemekeÀ ®eenles ngS Yeer He´pee keÀer
DeekeÀeb#eeDeeW keÀer mebleg<ìer veneR keÀj mekeÀlee nw~
De®íe He´MeemekeÀ yeveves kesÀ efueS ceeveJeer³e cetu³eeW
keÀes DeHeveevee nesiee, FmekesÀ efueS DeHeves DeeHekeÀes
meMekeÌle yeveevee nesiee~

mecceeveveer³e cesnceeve Yéelee efLeHHesmJeeceer,
Sce.Sue.meer. efnvogHegj ves HeśjCee osles ngS keÀne efkeÀ
ogefve³ee ceW HeefjJele&ve nsleg yéïeekegÀceejer]pe mebmLee veweflekeÀ
cetu³eeW kesÀ efJekeÀeme kesÀ keÀe³e& keÀj jner nw, ³en
DeefYeveboveer³e nw~ Ssmes keÀe³e&ke´Àce meYeer JeieeX kesÀ

efueS Dee³eesefpele keÀjvee ®eeefnS~
ye ´ïeeke gÀceeje r ke gÀueoe rHe yenve,

efveosefMekeÀe, Meebefle mejesJej, ye´ïeekegÀceejer]pe,
nwojeyeeo ves DeeefMeJe&®eve osles ngS keÀne efkeÀ
®eefj$eJeeve J³eefkeÌle ner De®íe HéMeemeve keÀj mekeÀlee
nw~ HéMeemekeÀ keÀes meJe&efHé³e Deewj v³ee³eefHé³e HéMeemeve
keÀjkesÀ ogDeeSb HéeHle keÀjvee nw~ ceve, yegef×, mebmkeÀej
Deewj Mejerj Hej He´Meemeve keÀjves keÀer keÀuee ogefve³ee
keÀe meyemes yeæ[e He´MeemekeÀ - Hejceelcee meerKeelee
nw~

yéïeekegÀceejer DeefcyekeÀe yenve, GHe#esef$e³e
meb®eeefuekeÀe, yeQieueesj ves jepe³eesie ef®ebleve keÀe DeY³eeme
keÀjeles ngS keÀne efkeÀ jepe³eesie mes ner mecHetCe& peerJeve
He×efle yevee mekeÀles nw~ jepe³eesie ef®ebleve - Deblejpeiele
keÀer ³ee$ee mes J³eefkeÌle jesiecegkeÌle, DeeO³eeeflcekeÀ cetu³eeW
keÀe meblegueve leLee MeefkeÌle³eeW keÀe efJekeÀeme keÀj mekeÀlee
nw~

ye´ïeekegÀceej jeceke=À<Ce, J³eJemLeeHekeÀ
meom³e, ³egJee He´Yeeie, nwojeyeeo ves ye´ïeekegÀceejer]pe
mebmLeeve SJeb He´Yeeie keÀer peevekeÀejer osles ngS keÀne
efkeÀ oesveeW mebmLeeSb mJe-HeefjJele&ve mes efJeMJe-HeefjJele&ve
keÀe YeieerjLe keÀe³e& keÀj jne nw~

yéïeekegÀceejer JeerCee yenve, J³eJemLeeHekeÀ
meom³e, HéMeemekeÀ mesJee HéYeeie, meerjmeer (keÀvee&ìkeÀ)
ves Fme me$e keÀe meb®eeueve kegÀMeueleeHetJe&keÀ efkeÀ³ee~
keÀe³e&Meeuee me$eë

`He´Meemeve ceW leveeJe He´yevOeve' leLee
`HéYeeieMeeueer HéMeemeve kesÀ efueS cetu³e SJeb MeefkeÌle³eeB'
kesÀ efJe<e³e Hej Fme me$e keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee~
Fme me$e ceW Ye´elee Heer. ®evêMesKej js[d[er,
[er.Sme.Heer. HespegkeÀesv[e Deewj Ye´elee He´esHesÀmej
kesÀ.Mecevvee, FvìjvesMeveue keÀvmeuìvì cewvespejer³eue
mkeÀerume SC[ ì^wefvebie, cewmetj mecceeveveer³e cesnceeve
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Les~ ye´ïeekegÀceej megjsvê, J³eJemLeeHekeÀ He´MeemekeÀ
mesJee He´Yeeie, yeQieueesj Deewj ye´ïeekegÀceej jesefnle
YeeF&, J³eJemLeeHekeÀ, He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie,
Jeuemee[ cegK³e JekeÌlee leLee ye´ïeekegÀceejer MeesYee
yenve, efmebiejesueer (ce.Hé.) JekeÌlee Les~ yéïeekegÀceejer
pegueer yenve, jepe³eesie efMeef#ekeÀe, iJeeefue³ej (ce.Hé.)
ves jepe³eesie keÀe ef®ebleve keÀje³ee Lee~ ye´ïeekegÀceej
Mewues<e, keÀe³e&keÀejer meom³e, HéMeemekeÀ mesJee HéYeeie,
ieesOeje ves kegÀMeueleeHetJe&keÀ me$e keÀe meb®eeueve efkeÀ³ee
Lee~ Fme me$e ceW efJeÜeve JekeÌleeDeeW ves DevegYeJeer Deewj

HésjCeeoe³ekeÀ JekeÌleJ³e efo³ee Lee~ FmeceW mes cenlJeHetCe&
efJe®eejefyebog efvecveefueefKele nw ë-
- ceeveJe peerJeve ceW F&®íeSb, DeekeÀeb#eeSb,
DenbkeÀej³egkeÌle ìkeÀjeJe, ceesn³egkeÌle ueieeJe, yetjs
Deewj vekeÀejelcekeÀ efJe®eej Deeefo leveeJe kesÀ keÀejCe
nw~ Ssmes efJe®eejeW keÀe og<He´YeeJe Mejerj ceW nesceexvme
GlHevve keÀjves Jeeueer iébLeer³eeW Hej He[ves mes ceeveefmekeÀ/
MeejerefjkeÀ efyeceeefj³eeB nesleer nw~ FmeefueS J³eefkeÌle
keÀes leveeJe mes cegkeÌle nesves kesÀ efueS j®eveelcekeÀ
He´Je=efÊe, jepe³eesie/DeeO³eeeflcekeÀ %eeve keÀer efMe#ee,

Workshop Stage: (L to R): BK Rohit, Valsad, BK Surendra, Bangalore, Br. P.
Chandrashekhar Reddy, D.S.P., Pejukonda, Prof. Shamanna, Mysore, BK Shobha,

Singrauli (MP), BK Jyoti, Gwalior (M.P.)

Workshop Audience of Administrators
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YetueeW Deewj íes[ves keÀer YeeJevee pewmeer DeeO³eeeflcekeÀ ³egefkeÌle³eeW keÀe
GHe³eesie keÀjvee ®eeefnS~

leveeJe-HéyevOeve kesÀ efueS jepe³eesie ef®ebleve meJeex®®e ³egefkeÌle
nw~
leveeJe keÀes otj keÀjves J³eefkeÌle keÀes vekeÀejelcekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe
keÀes yeouevee nw Deewj mekeÀejelcekeÀ ¢ef<ìkeÀesCe DeHeveevee
nw~
leveeJe keÀes He[keÀej kesÀ ªHe ceW mJeerkeÀej Deeies yeæ{ves
keÀe meeOeve mecePekeÀj meHeÀuelee He´eHle keÀjveer nw~
meJe&MeefkeÌleceeve Hejceelce keÀes leveeJe keÀe yees]pe DeHe&Ce
keÀjkesÀ nuee jnves mes leveeJe keÀer mecem³ee keÀes menpelee
mes nue keÀj mekeÀles nw~
peye J³eefkeÌle peerJeve cetu³e Je DeeO³eeeflcekeÀ MeefkeÌle³eeW keÀe
efJekeÀeme efvepeer peerJeve ceW keÀjves ceW mJe³eb keÀe Meemeve leLee
DeHeves keÀe³e&#es$e keÀe He´Meemeve De®íer lejn mes keÀj
mekeÀlee nw~
J³eJeneefjkeÀ peerJeve ceW efoJ³e iegCe Deewj jepe³eesie keÀer
efMe#ee mes peerJeve peerves keÀer keÀuee meerKeveer nw~
DeHeveer keÀe³e&#ecelee keÀer Je=ef× kewÀmes efnccele, iegCe, vesle=lJe
keÀuee, keÀe³e& keÀjves keÀer ªef®e, He´efleefove jepe³eesie kesÀ
DeY³eeme mes ner nesleer nw~
pewmes ®eerveer keÀes Oeesueves mes ceerþeme Deeleer nw, Ssmes ceve,
yegef× Deewj mce=efle keÀes Hejceelcee mes pees[mes mes efoIe&keÀeueerve
KegMeer He´eHle nesleer nw~

meceeHeve me$eë Fme me$e keÀe efJe<e³e Lee - mJe®í Deewj HeejoMeea
He´Meemeve kewÀmes efkeÀ³ee peeS?

mecceeveveer³e cesnceeve Yéelee Deej. MeMeerOej, efjpeer³eesveue
cesvespej, S.Heer.Sme.Deej.ìer.meer., DevebleHegj ves He´Je®eve ceW keÀne
efkeÀ Deepe kesÀ He´Meemeve ceW mJe®ílee SJeb HeejoefMe&lee peªjer nw~
FmekesÀ efueS He´MeemekeÀeW keÀes peerJeve-cetu³eeW, efJeMeeuelee,
HéeceeCeerkeÀlee, GÊejoeef³elJe, efpeccesJeejer, Deeefo pewmeer efJeMes<eleeDeeW
keÀe efJekeÀeme keÀjvee nesiee~ mJe®í SJeb HeejoMeea He´Meemeve mes ner

meceepe keÀer yesnlej mesJee nes mekeÀleer nw~
jepe³eesieer ye´ïeekegÀceej censvê peer, je<ì^er³e DeO³e#e,

He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie, YeesHeeue ves cegK³e JekeÌleJ³e osles ngS keÀne
efkeÀ, He´Meemeve ceW HeefJe$elee mes mJe®ílee Deewj F&ceeveoejer mes
HeejoMeealee ueeveer nw~ J³eefkeÌle ceW F®íeSb, peerleveer keÀce nesieer,
Gleveer HeejoefMe&lee Dee³esieer Deewj meeoieer, mejuelee, Deelce-
meblees<e pewmes iegCe Yeer ®eeefnS~ meeOeveeW keÀe Hé³eesie-GHe³eesie efkeÀpeerS,
uesefkeÀve ueieeJe veneR jKevee nw~ HejceefHelee Hejceelcee ves meerKee³ee
nw efkeÀ pewmee keÀce& ceQ keÀ©Biee, cegPes osKe otmejs Jewmes keÀce& keÀjWies~
³en O³eeve jKeves mes He´Meemeve ceW HeejoefMe&lee Dee mekeÀleer nw~

ye´ïeekegÀceej njerMe YeeF& peer, cegK³eeue³e meb³eespekeÀ,
He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie, Deeyet HeJe&le ves me$e kesÀ efJe<e³e Hej yengle
megvoj mueeF&[ He´spevìsMeve kesÀ Üeje JekeÌleJ³e osles ngS keÀne efkeÀ
meHeÀue HéMeemeve kesÀ efueS veweflekeÀ, ceeveJeer³e cetu³eeW leLee DeeO³eeeflcekeÀ
MeefkeÌle³eeW keÀe efJekeÀeme jepe³eesie Deewj cetu³eue#eer %eeve kesÀ DeY³eeme
njskeÀ He´MeemekeÀ, DeefOekeÀejer Je keÀce&®eeefj³eeW keÀes keÀjvee ner
nesiee, ³ener HeefjJele&ve nceW He´Meemeve peiele ceW keÀjvee nw~

ye´ïeekegÀceejer JeerCee, J³eJemLeeHekeÀ meom³e, He´MeemekeÀ
mesJee He´Yeeie, meerjmeer, keÀvee&ìkeÀ ves jepe³eesie ef®ebleve Üeje Deelce
Je Hejceelce DevegYetefle keÀje³eer~

Yéelee HéesHesÀmej kesÀ. Mecevvee, FvìjvesMeveue keÀvmeuìbì,
cewvespejer³eue mkeÀerume SC[ ìŝefvebie, cewmegj ves meccesueve keÀe yengle
ner megboj DevegYeJe megvee³ee~

yéïeekegÀceejer megiebOee yenve, meb®eeefuekeÀe, yéïeekegÀceejer]pe,
efnbogHegj ves Hejceelcee keÀer He´sjCee Üeje Dee³eesefpele efkeÀ³ee ie³ee
meccesueve keÀer meHeÀuelee kesÀ efueS Dee³es ngS cesnceeveeW keÀe, He´Yeeie
kesÀ meom³eeW keÀe leLee Yeeie uesves Jeeues He´efleefveefOe³eeW keÀe neefo&keÀ
Oev³eJeeo efkeÀ³ee~

ye´ïeekegÀceej jesefnle YeeF&, J³eJemLeeHekeÀ meom³e,
He´MeemekeÀ mesJee He´Yeeie, Jeuemee[ ves Fme me$e keÀe megboj jerefle mes
meb®eeueve efkeÀ³ee~

Deesced Meeefvle~


